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SCOALA GIMNAZIALA SOVARNA

A.ANALIZA SI1 DIAGNOZA

AJd. ARGUMENT-CONTINUITATE, DAR §I SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Sovarna in perioada 2026 — 2030. Duratd de viatd de 4 ani afost aleasa de echipa
de proiect tinand cont de modificérile legislative cuprinse in Legea Invatamantului
preuniversitar (Legea nr. 198/2023), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial,
recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla
situatd scoala,de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in
viataunei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire i educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor In societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Intocmirea Proiectul planului
de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului
extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scaderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriald a scolii si a comunitatii locale. Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si
exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si
punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitard si coerenta a
elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primarsi gimnazial; crearea unui
mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societétii;
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului educational sigestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2026-2030 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala.

De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.
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A.II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din acest
motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoala a elevilor, evitarea transferurilor cu
exceptia situatiilor de schimbare a domiciliului . Problema este una reald, in conditiile in care
statistica demografica ne aratd cd numarul de elevi va urma un traseu descendent |n urmatorii
ani..

Dintre aspectele pe care dorim sa le transformam, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
Mediul de invétare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, bazat pe un demers ordonat al
activitatii de Tnvatare, pe un mediu atractiv de activitate si spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, reprezintd un atu ce poate fi
gestionat si controlat cu scopul cresterii nivelului de pregétire al elevilor. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a Invatdrii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si
a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care Invata
continuu. Prin invdtare continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp,
sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltdm procesele
debaza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinereasi evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdriicu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara
si achizitionareade bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung
— aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitétii educatiei, asa cum
este definita si detaliata aceasta 1n standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.
Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitatii, PDI-ul sa devina el Insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu 1n ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala
in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
estesi oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit,
in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea
elevilor este regindita din perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de
o parte, iarpe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatitirea continud a
calitatii educatiei.
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AJdIl. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE

PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o

radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor strategice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare al noului proiect, In modcorect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;
imbunititirea standardelor de performanti a resurselor umane si a
managementului scolar;

Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica;

Adaptarea ofertei de educationale;

Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

Probleme, sldbiciuni ramase nerezolvate din perioada 2016-2019 si care au fost preluate

in noul plan de dezvoltare:

l.

2.

Un numadr de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare privind
predarea in sistem online $i nu numai.

Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor
cu cerinteeducationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate, precum si
pentru cei capabili de performanta.

Relatiilor comunitare nu sunt suficient dezvoltate si diversificate.
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A. 1V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

A.IV.1. PREZENTARE GENERALA
A.IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

>

>
>
>

A\

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii Tnvatdmantului preuniversitar
nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificéarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in Invatimantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotéararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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A.IV.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UN[TATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA SOVARNA
Adresa: Str. Principala, nr. 1, Sovarna, Jud. Mehedinti, Cod: 227465
Tipul scolii : gimnaziala, cursuri de zi

Telefon 0252 102 434

Email:scoala.sovarna@yahoo.com

Web site: www.scoalasovarna.ro

Limba de predare: romana

A.IV.1.3. REPERE GEOGRAFICE

Amplasare in cadrul judetului (Wikipedia)

A.IV.1.4. REPERE ISTORICE

CADRUL GEOGRAFIC SI VATRA STRABUNA A COMUNEI SOVARNA

Comuna Sovarna reprezintd una dintre asezdrile rurale pitoresti ale judetului
Mehedinti, fiind amplasata in partea de nord-est a acestuia, la zona de contact dintre
Podisul Mehedinti si Piemontul Getic (Dealurile Motrului). Asezarea este adapostita intr-
o vatra depresionara strabatutd de cursuri de apa cu regim hidrologi specific zonelor
colinare. Administrativ, comuna este formata din trei sate: Sovarna (satul de resedinta),
Ohaba si1 Studina.

Cadrul natural al localitdtii este remarcabil prin diversitatea formelor de relief,
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pajistile naturale, livezile intinse de pomi fructiferi si padurile seculare de foioase.
Dintre atractiile naturale de o deosebitd valoare peisagistica si geologica se remarca
Canionul de calcar de la Runcu (Cheile Runcu), o formatiune carstica spectaculoasa
cu perete verticali de stinca ce ating Tndltimi de 30—40 de metri pe o lungime de peste
1,5 kilometri, insotita de formatiuni pesterale locale.

Comuna se Invecineaza la nord cu comuna Bala, la sud cu comunele Ilovit si Ciresu,
iar la est cu comuna Sisesti. Pozitionarea sa la aproximativ 40 km de municipiul
Drobeta-Turnu Severin a definit dinamicile economico-sociale ale populatiei de-a
lungul secolelor XIX si XX.

Atestarea Documentara si Monumentele Istorice

Istoria scrisd a comunei Sovarna este strans impletitd cu viata duhovniceasca a
comunitatii. Prima atestare documentara certd a bisericii din Sovarna de Jos dateaza din 6
decembrie 1730. La acea data, a fost ridicat un sfant lacas din lemn, ctitorit de boierii si
neamurile locale Barbu Girboviceanu, Gheorghe Ghebaor si Radu Prundeanu. Acest
prim lacas din lemn a slujit comunitatea timp de peste un secol si jumatate, fiind
martorul prefacerilor sociale si istorice ale regiunii.

in anul 1891, pe locul vechii biserici de lemn, credinciosii din Sovarna au ridicat o
impunatoare bisericad din zid si caramida, construita in forma de cruce dupa planurile
arhitectului Adolf Bachmann, purtand hramul ,,Sfantul Nicolae™ si ,,Sfintii Imparati
Constantin si Elena”. Un alt monument istoric de o valoare inestimabila pentru
patrimoniul national este biserica de lemn din catunul Papecti (satul Ohaba),
ctitoritd in jurul anului 1770, un exemplu clasic de arhitectura populara olteneasca
din barne cioplite de stejar.

1730 3 Sate 2

PRIMA ATESTARE DOCUMENTARA SOVARNA, OHABA, STUDINA BISERICI MONUMENT ISTORIC

Invatamantul din comuna Sovarna a parcurs etapele clasice ale dezvoltarii scolii
rurale din Oltenia si din intreaga Tara Romaéaneasca, trecand succesiv de la instructia
neformala religioasa la sistemul public institutionalizat modern.

Inainte de constituirea unei structuri scolare de stat, primele forme de alfabetizare
s-au desfasurat in tindele si pridvoarele bisericilor din Sovarna si Ohaba-Papesti.
Preotii parohi si dascdlii bisericesti (cantorii) purtau sarcina de a-i invata pe copiii de
tarani slova chirilica, cititul cartilor de cult, scrisul elementar si socotitul. Invatitura
era deprinsd in special de copiii familiilor mai instdrite sau ai celor ce se pregateau
pentru slujirea bisericeasca.

Odata cu promulgarea de catre domnitorul Alexandru loan Cuza a Legii
Instructiunii Publice din 1864, invatamantul primar a devenit obligatoriu si gratuit.
In comunele din judetul Mehedinti, inclusiv la Sovarna, autorititile locale au fost
obligate sa asigure spatii pentru functionarea claselor primare. In primele decenii
post-reforma, scoala a functionat in case taranesti inchiriate de primarie, unde un
singur Invatator suplinea predarea la toate nivelurile primare.
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»Scoala de la sat nu este doar un ldcas de invdtdturd, ciinsdsi candela prin care lumina cunoasterii si datoria de

neam se mentin vii in sufietul fiecdrui romén.” — Spiru Haret

Adevaratul avant al invatamantului din Sovarna s-a produs la rascrucea secolelor
XIX si XX, sub directa indrumare a marelui ministru al instructiunii publice, Spiru
Haret. In cadrul programului national de ridicare a satului romanesc, la Sovarna s-a
construit primul local propriu de scoald, conceput dupa planurile-tip create de
arhitectii Ministerului.

Cladirea tip Haret din Sovarna dispunea de sili de clasa spatioase, luminoase,
ferestre mari 1nalte si o cancelarie, fiind insotita adesea de o gradina de zarzavat si
livada didactica, unde elevii invatau notiuni practice de agricultura si pomicultura.
Invatatorul Scolii din Sovarna devenise principala personalitate culturali a satului: el
organiza sezatori, biblioteci populare, coruri bisericesti si cercuri de lecturd pentru

adulti.
Epada istorica Forma de organizare scolara Specficul instructiei
1730 — 1864 Scoala confesionald / tinda bisericii Abecedar chirilic, bucvari, notiuni religioase
1864 — 1897 Scoald primara comunald (4 clase) Scris, citit, aritmeticd, geografie, istorie
1897 — 1948 Scoala primara 1n local propriu (tip Haret) Curriculum national, ateliere practice, pomicultura
1948 — 1989 Scoala Generald de 7 / 8 Ani Invitimant gimnazial obligatoriu, laboratoare
1989 — Prezent Scoala Gimnaziala Sovarna (Centru) Curriculum modern, digitalizare, microbuz scolar

In a doua jumitate a secolului XX, odatdi cu reformele succesive ale
invatamantului si cresterea demografica din perioada postbelica, vechiul local al scolii
din Sovarna a fost extins si modernizat. S-a facut trecerea de la scoala primara de 4
clase la invatamantul general de 8 clase (gimnaziu), construindu-se noi corpuri de
cladire dedicate laboratoarelor de fizica-chimie, biologie si bibliotecii scolare.

Scoala a indeplinit un rol fundamental in formarea zecilor de generatii de tineri
din Sovarna, Studina si Ohaba, multi dintre acestia urmand ulterior licee de prestigiu
din Drobeta-Turnu Severin sau Craiova si devenind profesori, ingineri, medici,
agronomi sau economisti.

In prezent, Scoala Gimnaziali Sovarna functioneazi ca institutie de invatamant
cu personalitate juridica, fiind pilonul educational si cultural central al comunei. In
subordinea sa administrativa sau ca structuri arondate s-au aflat de-a lungul timpului
si unitatile prescolare (gradinitele) si primare din satele apartindtoare Ohaba si
Studina.
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Sistemul de transport si comasarea scolard

Ca urmare a schimbarilor demografice din mediul rural mehedintean, elevii de nivel gimnazial din toate satele comunei
sunt transportati zilnic catre Scoala Gimnaziald din centrul de comuna cu microbuzele scolare, asigurandu-se astfel

egalitatea de sanse si accesul la o infrastructura didactica completa.

Cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale Sovarna depun eforturi constante pentru
mentinerea standardelor educationale, deruland activitati remediale, pregatiri pentru
Evaluarea Nationalad si proiecte extrascolare menite sa valorifice traditiile locale.
Scoala colaboreazda strians cu Primaria Comunei Sovarna, Consiliul Judetean
Mehedinti si Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti pentru modernizarea continua
a bazei materiale (dotarea cu table interactive, calculatoare si mobilier modern).

ANEXA: CRONOLOGIA PRINCIPALELOR EVENIMENTE ISTORICE

1730 (6 Decembrie): Atestarea documentara a primei biserici din lemn la Sovarna de Jos (ctitori Barbu Girboviceanu,

Gheorghe Ghebaor si Radu Prundeanu).
1770: Ridicarea bisericii de lemn din catunul Papesti (sat Ohaba), monument istoric de arhitecturd taraneasca.

1864: Promulgarea Legii Instructiunii Publice de catre Alexandru loan Cuza; infiintarea oficiala a scolii primare

comunale.

1891: Reconstructia din zid si caramida a Bisericii din Sovarna de Jos de catre arhitectul Adolf Bachmann.
1897-1910: Construirea localului propriu al Scolii din Sovarna in cadrul reformelor ministrului Spiru Haret.

1960-1975: Extinderea infrastructurii scolare si generalizarea invatdmantului gimnazial de 8 ani in comuna.

Prezent: Consolidarea Scolii Gimnaziale Sovarna ca centru educational modernizat, dotat cu echipamente digitale

pentru elevii din Intreaga comuna.
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A. IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

A.IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizam un numdr de 67 de elevi si
prescolari. Acestia sunt repartizati astfel:

Gradinita cu grupa mixta - 18 prescolari (1 grupa)

Clasele pregatitoare — IV — 27 elevi (2 clase)

Clasele V-VIII — 22 (2 clase)

A.IV.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI

Planul de scolarizare in anul scolar 2025-2026 este indeplinit in proportie de
100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

PRESCOLAR
MIJLOCIE
NUMAR ELEVI 9 3 6
PRIMAR

NUMAR 5 5 9 4 4
ELEVI

GIMNAZIU

NUMAR ELEVI 3 13 4 3

Se constata o fluctuatie a numarului de elevi in ultimii ani 4 ani scolari datorata mai ales
transferurilor :

ANI SCOLARI 2023-2024  2024-2025  2025-2026
NUMAR 66 64 67
ELEVI

In urma analizei evolutiei demografice se constatd faptul ca in urmatorii ani populatia
scolara se va inscrie pe un trend descendent, ca urmare a scaderii, de la un an la altul, a
numarului de nou — nadscuti. Cauzele sunt multiple, dar cea mai importanta este situatia
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SCOALA GIMNAZIALA SOVARNA

materiala precard a majoritatii familiilor, zona nefiind ofertantd economic, fara posibili
angajatori si la distanta de orasele unde localnicii ar putea sa lucreze.

A.IV.2.1.2. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi
didactica calificata, formata din 12 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

PERSONAL PRESCOLAR GIMNAZIU
DIDACTIC

ANGAJAT

Titulari 0 2 7
Suplinitori 0 1 2

TOTAL 0 3 9

8 -

Personal didactic angajat

M Titulari

H Suplinitori
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SCOALA GIMNAZIALA SOVARNA

Distributia pe grade didactice a personalului angajat :

PERSONAL PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAU
DIDACTIC
ANGAJAT
GRAD1 1 0 6
GRAD II 1 1 0
DEFINITIV 0 1 0
DEBUTANTI 0 0 2
r g |
GRADE DIDACTICE
EGRADI
EGRAD I
= DEFINITIV
u DEBUTANT
h A

Distributia in functie de vechime a personalului angajat :

VECHIME 5-10 10-15 | 1520  20-25  Peste 25
IN an
INVATAMANT

VECHIME IN INVATAMANT

mSUB1AN

74 -

m 10715
m 15/20
m 20025

= PESTE 25
|- J
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A.IV.2.1.3. PERSONAL DIDACTIC — AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic — auxiliar

1.50 1 0.50 0 0 0

Personal nedidactic

A.IV.2.2. RESURSE MATERIALE

Activitdtile instructiv-educative se desfasoara intr-un local reabilitat complet in perioada
2022-2023, organizat pe doud niveluri :parter si etaj. La parter se afla clasele nivelului primar
si prescolar, la etaj clasele nivelului gimnazial.

Cladirea are apa curenta din put propriu (inclusiv apa caldd), Iincalzire centralizata
(centrala termica pe baza de combustibil lemnos), toalete interioare adaptate nivelurilor de
varstd, iluminat natural si artificial, sistem de supraveghere video si sistem de alarma, mobilier
nou, ergonomic, conectare la internet, fiecare clasd fiind dotatd cu echipamente IT (tabla
inteligenta, laptop si imprimanta).

SALI DE CLASA 5
SALI DE GRUPA 1
LABORATOARE 1 (BIOLOGIE)
BIBLIOTECA 1 (CARTI)
CABINETE 1 (CONSILIER SCOLAR)
ARHIVA 1
SALA MATERIALE DIDACTICE 1

Scoala dispune de resurse informationale, dupa cum urmeaza :

Biblioteca scolarda — cca 2600 volume
Internet.

Unitatea beneficiazd de resurse financiare, respectiv de urmatoarele surse de finantare:

Bugetul de stat : salarii, cheltuieli materiale, burse scolare
Buget local — Consiliul Local Sovarna : cheltuieli materiale, navetd, CES
Venituri proprii : donatii, sponsorizari.



A.IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

A.IV.3.1.REZULTATELE ELEVILOR

In anul scolar 2025-2026, procesul de invitimant s-a desfisurat in program de
dimineata. Statistic, din cei 67 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la
sfarsitul anuluiscolar au promovat 67 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 100 %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

NR. ELEVI INSCRISI 66 64 67
NR. ELEVI PROMOVATI 66 64 67
PROCENT 100 % 100 % 98.36 %
PROMOVABILITATE

Se constatd o promovabilitate, pe parcursul celor 3 ani foarte buna. Acest fapt, impune
o activitate didactica de calitate pentru Invatatori si profesori astfel Incat rezultatele obtinute in
viitor sa fie cel putin la nivelul celor anterioare.

Situatia scolara raportata la medii la finalul anului scolar 2025-2026 este urmatoarea:

4+ PRIMAR

cu medii
7-8,99
(B)
P 5 - - - 0 0
11 1 6 2 0 0
v 4 2 1 1 0 0
TOTAL P-1V 27 4 7 15 0 0
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i
A

n

Pregdtitoare Clasa ll Clasaalv-a  Total CP-IV
m5-6,99 m7-899 m9,0-10,0

+ GIMNAZIU

cu medii

7-8,99
® (B) (FB)
N4 3 1 2 0 0 0
VIII 3 3 0 0
TOTAL 22 11 6 5
V-VIII

Clasa a V-a Clasa a Vlll-a Total V-VIII

®5-699 m7-899 =9,0-10,0 m Corigenti
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani
scolari este urmatoarea:

REPETENTI - situatie scolara 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0%
REPETENTI — abandon 0 0 0
PROCENT 0 % 0% 0%
TOTAL PROCENT REPETENTI 0% 0 % 0%
ABANDON 0 0 0

A.IV.3.2. NOTE LA PURTARE

2023-2024 2024-2025 2025-2026

-7 7-9 -7 7-9 -7 7-9
P 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0
111 0 0 0 0 0 0
v 0 0 0 0 0 0
TOTAL P-1V 0 0 0 0 0 0
\Y% 0 0 0 0 0 1
VI 0 0 0 0 0 0
Vi1 0 0 0 0 0 0
VIII 0 0 0 0 0 0
TOTAL V-VIII 0 0 0 0 0 1
A.IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
An NT. Media — Procent | Medie — pyqqq
examen candidati genervala medii 2 letza o matematica
; scoala 5.00 romana
2025 3 3,28 0,00% 3,40 3,17
2022- 43 a0 <400 0-20 < 4,50 < 3,50

2024
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Din analiza datelor se constata rezultate slabe la ambele discipline limba si literatura
romana, precum si la disciplina matematica, desi in planurile de incadrare anuale din ultimii 4
ani, sunt prevazute ore de optional — matematica si optional limba si literatura romana, la toate
clasele de gimnaziu.

Statistica procentului de promovabilitate in ultimii trei ani scolari este urmatoarea :

PROCENT PROMOVABILITATE 100 % 0%

Admiterea in invatamantul liceal

Elevi promovati in clasa a VIII-a in unitatea noastra au urmat treptele superioare privind
traseul scolar, fie in cadrul liceelor fie al scolilor profesionale. Printr-o gestionare adecvata a
consilierii in carierd, toti elevii din scoala noastrd au participat la admiterea in invatamantul
liceal ca urmare sustinerii examenelor Evaludrii nationale sau au fost indrumati si inscrisi la
diverse profiluri ale scolilor profesionale.

2024-2025 3 6

2025-2026 0 3
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A V. ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.
Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul
in care aceasta isi desfisoara activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau
atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia economicd la nivel local,
regional, national si international, de progresul social internsi de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene. De aceea, este necesara o radiografie exigenta
a mediului in care 1si desfasoard activitatea institufia de Tnvatimant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul
maximizarii rezultatelor.
Factorii legislativi
Legea invatamantului preuniversitar, publicata pe 5 iulie 2023 in Monitorul Oficial,
aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:
e Structura invatamantului preuniversitar

e Reducerea normei didactice

Pentru a preveni epuizarea profesionald (burnout-ul), cadrele didactice cu o vechime de peste

15 ani in invdtdmant si care au obtinut gradul didactic I pot beneficia, la cerere, de reducerea
normei didactice cu 2 ore pe saptamana (de la 18 la 16 ore), fara ca acest lucru sa le afecteze
salariul.

e Prime de instalare pentru mediul rural

Pentru a atrage profesori in scolile cu deficit de personal sau in zonele izolate, legea introduce
o prima de instalare neimpozabila, egald cu 5 salarii minime brute pe tara. Aceasta se
acorda cadrelor didactice care se titularizeaza in unitati de invatdmant din mediul rural sau din
zone defavorizate, cu conditia sd ramand pe post cel putin 5 ani scolari.

e Baza noua de salarizare

Legea a consfintit principiul (aplicat ulterior prin ordonante de urgenta succesive) potrivit
caruia salariul de baza al unui profesor debutant trebuie sd porneasca de la nivelul
salariului mediu brut pe economie. De asemenea, studentii care urmeaza un masterat didactic
primesc o bursd lunara echivalenta cu salariul minim net.

e Sanctiuni mult mai aspre pentru violenta
Modul in care sunt cercetate si sanctionate abaterile disciplinare s-a inasprit. Cadrele didactice
care se fac vinovate de fapte de violenta fizica sau morald asupra elevilor sunt sanctionate cu

desfacerea contractului de munca si isi pierd dreptul de a mai preda in sistemul de
invatdmant pe o perioada de 10 ani.
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e Digitalizare si debirocratizare administrativa

S-a introdus un cadru legislativ mai clar pentru reducerea "hartogariei". Folosirea catalogului
electronic devine regula de baza (implementata gradual), iar dosarele cu sind sunt eliminate.
O mare parte din procedurile curente si documentatiile consumatoare de timp — cum ar fi
aprobarile pentru activititi extragcolare, excursii sau portofoliile educationale — sunt
transferate catre platforme digitale integrate, cu o trasabilitate mai simpla la nivelul conducerii
scolii si al inspectoratelor (viitoarele directii judetene).

¢ Formarea continud devine mai specifica

Acumularea creditelor profesionale transferabile la intervale regulate ramane valabila, dar
legea a introdus domenii obligatorii de formare. Profesorii trebuie sd parcurga periodic
cursuri specifice privind:

e Educatia incluziva (lucrul cu copiii cu cerinte educationale speciale - CES)
o Pedagogia digitala
e Notiuni de prim ajutor (in colaborare cu personalul medical)

Protectie legala sporita pentru profesori

Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si cel de conducere beneficiaza de un statut de
protectie legald asimilat celor care exercitd o functie de autoritate publicd. Amenintarea,
lovirea sau alte violente fizice si verbale aduse profesorilor in timpul exercitarii atributiilor de
serviciu (de catre parinti sau alte persoane) sunt pedepsite mai aspru, institutiile avand
obligatia sa asigure asistenta juridicd cadrului didactic la cerere.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea
scolii:

A.V.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatdimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de nvatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:
apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul

unitatilor de invatamant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,

achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
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existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant romanesc la standardele
europene §i internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin

proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", burse sociale, de merit, de studiu, de
performanta

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invdtamant din Scoala Gimnaziald Sovarna se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de 1.S.].
Mehedinti.

Politica educationalid propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu
politica educationala nationald, in care Tnvatimantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

A.V.2.CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii. Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca
efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta
incorporata in produs. O consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor,
a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitafii.

Scoala Gimnaziald Sovarna deserveste o comunitate destul de mica, cca 1000 locuitori.
Zona este putin dezvoltata, cu multe familii ce au o situatie financiara precara, fara locuri de
munca si posibilitati de crestere economica. Acest fapt nu Tmpiedicd insd, ca peste 95 %
dintre elevii scolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeaza cursurile liceale sau cele ale
scolilor profesionale din municipiul Drobeta Turnu Severin. Un numaér foarte mic de elevi
urmeaza cursurile liceale la unitatea din zona, respectiv Liceul Teoretic ”Gheorghe Tonescu
Sisesti”, deoarece profilul teoretic al acestei institutii este dificil si putin atractiv.

Interesul agentilor economici din zond pentru acordarea de donatii sau pentru
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sponsorizari institutiei de Tnvatdimant este, In continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local Sovarna si de Ministerul Educatiei prin
[.S.J. Mehedinti.

A.V.3.CONTEXTUL SOCIAL

Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele
de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea

ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;
cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Comuna Sovarna are o populatie de cca 1000 locuitori. Potentialul economic este
scizut, zona nefiind dezvoltatd industrial sau comercial. In afara de institutiile de stat si ctiva
mici agenti comerciali, nu exista alti angajatori in zona. Dar existd un potential de dezvoltare
turistica sau cel putin de tranzit turistic datorat atractiei naturale de o deosebita valoare
peisagistica si geologica, Canionul de calcar de la Runcu (Cheile Runcu), si
drumului judetean construit recent, care face legdtura cu zona de nord a judetului ( Izverna,
Ponoare, Baia de Arama ), mai dezvoltatad din acest punct de vedere. Din pacate, multi dintre
locuitorii tineri ai comunei tind sa plece spre marile orase, fiind preferate cele din vestul tarii.

A.V.4.CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de Invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC, precum si accesarea de fonduri europene pentru dotarea unitatii
scolare cu echipamente si resurse digitale performante.

A.V.5.CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu pe care 1l dorim protejat de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala
in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gridina scolii, in apropierea
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acesteia, dar si in Tntreaga comuna (anumite activitati). S-au plantat pomi, s-a semanat iarba, s-
au plantat flori. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii
ce desfasoard activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Sovarna pentru perioada 2026-2030.
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AVI. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (Strengths)

» competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;

> utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si alternativa;

> utilizarea  unor  mijloace  de

invatamant care faciliteaza procesul
de invatare si care sunt adecvate

continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale
elevilor;

> integrarea  resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;

» crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza  interactiunea  cadru
didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

» implicarea cadrelor didactice si
elevilor 1in activitati scolare si
extragcolare variate;

» eficientizarea controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;

> utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

> existenta materialelor curriculare la

nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

» existenta in unitate a responsabilului

A\

de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;

» facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de invatamant prin
derularea  Programului  national
Scoala altfel/Programului Saptdmana
verde;

> curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurdtor
si de a relationa cu factorii de mediu.

CURRICULUM

> dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularititile unor categorii
speciale de elevi;

> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

> frecventa redusda a sarcinilor de
invatare care stimuleazd dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii
critice;

» interesul scazut al elevilor pentru
performants;

» elevi cu numar mare de absente
nemotivate si care incalca prevederile
regulamentului scolar si intern;

» slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

» cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectic la fiecare ora, iar cadrele
debutante proiecte de lectie;

> lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire
inegala a efortului elevilor.

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin

» dezinteresul parintilor fatd de situatia
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centrarea acestuia asupra procesului
de formare si  dezvoltare a
competentelor cheie;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei 1In

unitdtile de invatdmant preuniversitar

si a abandonului scolar;

> interesul elevilor pentru activitatile de

consiliere individuala pe problematica

orientarii in cariera, dezvoltarii socio-

emotionale, dezvoltarii
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii scolii prin
implicarea in diferite activitdti in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor

moderne de predare — invatare si

personale,

comunicare, a tehnologiilor
informatiei $i comunicarii;
»adaptarea  mediului  scolar la

necesitdtile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatdmant
spre comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

» intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

>
>

>

scolard a elevilor si disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;
promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, Inca supraincarcate;

starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei

urmatoare;

> instabilitatea legislativa a

curriculumului in sistemul de
invatamant;

»neadoptarea unui comportament de

protejare si Imbunatatire a calitdtii
mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea  inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;

pentru

>

rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care
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» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomind  personalul  didactic
titular, ceea ce asigura o anumita
stabilitate si continuitate;

» cadre didactic;

> relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» cechipa manageriald preocupata de
cresterea calitatii procesului
didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua
din partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» existenta profesoruluiu psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenanta sustenabila a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

trebuie sa si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continua;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

elevi cu pdrinti plecati in strainatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

elevii veniti din strdindtate si
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invatdmant pentru pentru publicarea
de articole, participarea  la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

> oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus+;

» activitatea grupului de actiune
antibullying;

informatii stiintifice si metodice de

comunicare deficitara intre parinti si
scoald;

» cresterea numarului copiilor

incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strainatate;

»scaderea motivatiei si interesului

cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

» o depreciere a statutului profesorului

in societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultati
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ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice i mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei
abandonului scolar in conditiile
sociopolitice actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

»lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu
si schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

» scoala dispune de o bazda materiala
buna, sali de clasi cu mobilier
modern, laboratoare, cabinete,
biblioteca, sald de sport;

> utilizarea corespunzatoare si eficienta
a resurselor financiare, In acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

> asigurarea sigurantei fizice i
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitatii;

» 1incadrarea 1n normele igienico-
sanitare corespunzatoare;

» stare fizica bund a bazei tehnico-
materiale;

» accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea de
invatamant;

> antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere s
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

» o0 buna baza sportiva (sald de sport,
suprafata sinteticd).

> utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

» deteriorarea mobilierului in unele
spatii de Tnvatamant;

» deteriorarea  grupurilor  sanitare
datoritd supraaglomerarii acestora in
timpul pauzelor;

» numarul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoald;

» lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale
elevilor si cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de invatamant de catre unii
elevi;

» distrugerea sau deteriorarea
manualelor scolare de catre unii elevi.
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» conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

» dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

> burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei;

> existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

» existenta unui mobilier adecvat
varstei elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

» disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

» crearea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii;

» preocuparea pentru Tmbundtdtirea
bazei materiale si
reabilitarii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare
extrabugetard identificate de scoald
prin contracte de sponsorizari, dotari
si parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din
medii  sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

> sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei 1n educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructura
educationald a zonelor verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul
acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

» reabilitatea unitatii de Invatdmant, in

» conexiune slaba la internet in unele
spatii ale unitatii sau defectarea
perioadica a retelei de internet;

> finantarea insuficientd a unititii de
invatamant, ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

» constiinta morala a elevilor privind
pastarea si intretinerea  spatiilor
scolare;

» sistemul greoi de achizitie a

mijloacelor didactice, ca urmare a

reducerii  finantdrii  unitdtii  de
invatamant;

» calitatea precarda a lucrarilor de
reabilitare;

» ritmul  accelarat al  schimbadrilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

» neidentificarea locurilor in care se
poate face educatie in aer liber;

» neintelegerea conceptului de
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vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia
la 0 economie durabila din perspectiva
mediului.

» colaborarea cu institutii sl
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

» implicarea coordonatorului pentru
proiecte si programe educative scolare
si extragcolare 1n activitatea educativa
scolara si extragcolara, in
implementarea de proiecte educative;

» buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare cu cadrele
didactice si conducerea scolii;

» diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru marcarea
evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii
etc.;

» colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

» incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

» rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale s1
judetene;

» intalniri cu Asociatia de Parinti si
buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si

>

RELATII COMUNITARE

roNCTE TAR S|

numar insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru
elevii cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice
in  participarea la  programe
educationale;

numarul redus de activitdti educative
si extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitétii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata social;

slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

AMENINTARI (Threats)

comunitatii.
» oportunitati de finantare

extrabugetard identificate de scoald
prin contracte de sponsorizari, dotari
si parteneriate;

» posibilitatea promovarii imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin

> slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;
interesul scazut al pdarintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

» nivelul de educatie al parintilor si
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ziarul local, site-ul primariei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;
sprijinul Primariei si Consiliului
local in desfasurarea unor programe;
colaborarea cu Primaria §i pentru
dotari, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea  unor  proiecte  sau
programe ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se
educatia, cat si

sustind  atat

infrastructura scolara.

timpul lor limitat pot Insemna o slaba
implicare a beneficiarilor in viata
scolii;

> instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere;

» concurenta cu alte unitati scolare din
oras

» insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor  parintilor la

realitdtile cotidiene si mai ales in raport
cu proprii copii;

> situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea
scolarizarii;

» lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

» neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a

unitatii de Tnvatdmant.
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AVIIL. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti, scoala are o buna
colaborare si comunicare cu parintii, acestia implicAndu-se 1n rezolvarea unor probleme legate
de desfasurarea unor activitati educative, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei
acestora.

Politia Sovarna participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la Intarirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Sovarna au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitdtii scolare.
Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitdti educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,

educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.
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A.VII.CULTURA ORGANIZATIONALA

Suntem o comunitate scolard ce promoveazd imaginea scolii in comunitate prin
seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, curriculare si
extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.
Simbolurile scolii:

Deviza: Uniti pentru educatie, aproape de fiecare copil!

Valori si principii cultivate §i promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest Tn gand
siin fapta

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalti
Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si,
nuin ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si
a aveaun comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare

- + £+ ¥

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de perfectionare continua.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilorde invatdmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si asumare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doui activititi de bazi aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd i activitatea pedagogicd-educationala sustinute de
reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar
Judetean Mehedinti, etc). Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de Incredere in
echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de
realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativd si in
conduita cadrelor didactice.
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Tinte ale marketing-ului:

+ realizarea a cAt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori
sibeneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

+ eficientizarea invatimantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev.

+ adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale
ale comunitatii.

% promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile
cu publicul etc.

+ realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea internd:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
+ Comunicare formali:
- comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
- comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
- consultanta: individual, pe echipe;
- comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,schimburi de
experienta s.a.

Comunicarea externd :

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-
media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;

»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invdtdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Sovarna, are ca finalitati
educationale 1n formarea personalitdtii umane:
- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pebaza
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relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata

muncii §i / sau pentru invatadmantul liceal;

dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,gandire

critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatiicomplexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii uneivieti

de calitate;

formarea autonomiei morale.
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B.STRATEGIA

¢ Scoala Gimnaziala Sovarna promoveaza o
educatie echilibrata si incluziva, ce
incurajeaza si sprijina toti elevii in procesul
descoperirii si dezvoltarii propriului potential,
oferindu-le experiente educationale axate pe
individualitatea fiecaruia, intr-un mediu

securizat emotional, echitabil si creatiy,

M ISI U N EA dezvoltand o cultura a “asteptarilor inalte” nu

a "scuzelor”, bazata pe respect,

responsabilitate si perseverenta.

Uniti pentru educatie, aproape de fiecare
copil!

e Suntem o comunitate de invatare, dinamica si
responsabila, in care toti memobri (elevi,
profesori) beneficiaza de aceleasi oportunitati

V|Z| U N EA pentru a se integra, studia si dezvolta, in

propriul ritm, astfel Tncat sa fie satisfacuta

nevoia fiecaruia de a se simti competent,
valorizat, inclus in colectiv si independent.

35



B.III. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte si obiective strategice, in vederea dezvoltarii
si modernizarii institutionalea Scolii Gimnaziale Sovarna in perioada 2026-2030:

*Perfectionarea
practicilor de predare-
invitare-evaluare ale

OBIECTIV cadrelor didactice, atat

in contextul activitatilor
STRATEGIC online cat si offline , se
va reflecta in cresterea
1 rezultatelor gcolare ale
elevilor.

*Diversificarea
activitdtilor de integrare
/ incluziune si a
programelor de sprijin

OBIECT1V individualizate pentru

elevii cu cerinte

STRATEGIC educationale speciale in
procent de minim 50 %,

2 va conduce la progresul

acestora, o integrare
mai adecvata in colectiv
si la oportunitati de
incluziune sociala
ulterioara.

«Imbunititirea relatiilor
comunitare si
OBIECTIV e
activitétilor,
STRATEGIC rezultatelor,
performantelor scolare,
3 in procent de 60 % va
contribui la cresterea
gradului de implicare si
asumare comunitard a
educatiei.
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Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizind mereu indeplinirea misiunii
si atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea
unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculara ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVUL
STRATEGIC 1

Perfectionarea
practicilor de predare -
invitare - evaluare ale
cadrelor didactice, atat

in contextul activitatilor
online citsi  offline
se va reflecta in cresterea
rezultatelor scolare ale
elevilor.

Optiunea curriculard

- activitati demonstrative si metodico-stiintifice in cadrul
comisiilor metodice si al consiliului profesoral;

- invitarea pe baza de proiect;

- curriculum la decizia scolii cu caracter aplicativ

Optiunea in domeniul financiar si al resurselor materiale

- amenajarea sililor de clasa pentru predarea
online(laptopuri, table inteligente, camere web tip
conferinta,etc);

- asigurarea prin buget a sumelor necesare pentru
activitatea de formare;

- valorificarea resurselor oferite de internet,biblioteci
fizice sau virtuale,diferite institutii de cultura;

Optiunea In domeniul investitiei In resursa umana

- valorificarea mentoratului intre colegi pentru
incurajarea si facilitarea progresului profesional;

- determinarea corecta a nevoilor de formare a cadrelor
didactice;

- participarea la cursuri de formare oferite de CCD
Mehedinti, dar si de alte institutii abilitate;

- pedagogie digitala.

Optiunea in domeniul relatiilor comunitare

- dezvoltarea colaborarii cu institutii furnizoare de
servicii educationale;

- depunere de aplicatii/propuneri de proiecte cu finantare
externa;

- implementarea proiectelor aprobate.
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OBIECTIVUL
STRATEGIC 2

Diversificarea
activitatilor de
integrare / incluziune
si a programelor de
sprijin individualizate
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale
in procent de minim 50
%, va conduce la
progresul acestora, o
integrare mai adecvata
in colectiv si la
oportunitati de
incluziune sociala
ulterioara.

OBIECTIVUL
STRATEGIC 3
Imbunititirea relatiilor
comunitare si promovarea
activitatilor, rezultatelor,
performantelor scolare, In
procent de 60 % va
contribui la cresterea
gradului de implicare si
asumare comunitard a
educatiei.

Optiunea curriculara:

- includerea tuturor elevilor din grupuri dezavantajate si
elevi cu cerinte educationale speciale, in clase/grupe
corespunzatoare
varstei.

- crearea oportunitatii pentru fiecare elev cu CES de a

beneficia de indrumarea invatatorului / profesorului de
sprijin din
unitate.

- introducerea in tematica orelor de consiliere si dezvoltare
personald, a orelor de consiliere cu parintii si in activitatile
extrascolare a temelor legate de discriminare, incluziune
scolara, interculturalitate care sa asigure egalitatea sanselor in
scopul realizarii dezideratului ”Educatie pentru toti”.

Optiunea — resurse materiale si informationale:

- asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea
de materiale didactice si mijloacele de invatamant necesare
activitatilor desfasurate cu elevii cu cerinte educationale
speciale

Optiunea — resurse umane:

- stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat si a unor
cursuri de formare in domeniul activitatilor desfisurate in
sprijinul elevilor cu cerinte educationale speciale

Optiunea — relatii cu comunitatea:

- promovarea in comunitate a preocuparilor scolii
pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
asigurarii unui climat scolar atractiv, sigur si functional pentru
toti elevii, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale

Optiunea curriculara:
- infiintarea unor cercuri tematice transdisciplinare cu
participare comunitara
- curriculum la decizia scolii bazat pe o analiza a nevoilor
comunitatii

Optiunea — resurse materiale si informationale:

- popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalititilor pe nivele de scolarizare, in vederea cunoasterii lor
in comunitate

- atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii materialelor de promovare a imaginii scolii in
comunitate
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Optiunea — resurse umane:

- stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice
care se implicd in redactarea de materiale informative si de
promovare a scolii

- recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
olimpiadele si concursurile scolare si extrascolare

Optiunea — relatii cu comunitatea:
- implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii
scolii
- participarea scolii la evenimente de promovare
institutionala
- dezvoltarea de parteneriate comunitare

1. Perfectionarea practicilor de predare - invatare - evaluare ale cadrelor
didactice, atiat in contextul activitiatilor online cat si offline se va
reflecta in cresterea rezultatelor scolare ale elevilor.

Motivarea alegerii obiectivului: Situatia pandemica actuald a impus desfasurarea
activitatilor didactice online fara suport profesionist. Mare parte dintre cadrele didactice ale
scolil noastre au fost supuse unei noi provocari , aceea de a lucra cu elevii pe platformele
destinate intalnirilor de lucru : ZOOM, Meet, Messenger, Whats App, Facebook. Este necesar
insd sa fie cunoscute si folosite si platformele recomandate M.E.C. dedicate activitatilor
online : Classroom, Easyclass, Educred, etc in vederea eficientizarii procesului educativ
online. De asemenea, se impune tot mai mult integrarea resurselor digitale in cadrul lectiilor,
atat datorita atractivitatii lor cat si eficientei lor sporite.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptul modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizand metodele interactive, utilizarea resurselor digitale, evaluarea de
competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele puncte strategice:

- perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;

- folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecérui elev;

- organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

- 1insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetului -
colaborari cu alte cadre didactice pe diferite teme care sd vizeze perfectionarea
invatdmantului romanesc;

- cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;

- elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet
va usura accesul la informatie.

- valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
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cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregdtire profesionald).

- formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

- formele de perfectionare promovate:

+ autoperfectionare - studiu autoindus;

+ cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

+ perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

- cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva
a rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a
rezultatelor;

- initierea de activitdfi de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitatii scolare;

- monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii ca bazad pentru
promovare profesionala;

- crearea dimensiunii participative, investind 1n capacitatile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

- cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor
in gestionarea si formarea resurselor umane.

2. Diversificarea activitatilor de integrare / incluziune si a programelor
de sprijin individualizate pentru elevii cu cerinte educationale
speciale in procent de minim 50 %, va conduce la progresul acestora,
o integrare mai adecvata in colectiv si la oportunititi de incluziune
sociala ulterioara.

Motivarea alegerii tintei: Scolile trebuie sa includa in procesul educational toti copiii,
indiferent de conditiile fizice, intelectuale, sociale, emotionale, lingvistice sau de alta natura ale
acestora. Scolile trebuie sa includa in egald masura copiii cu dizabilitati si pe cei supradotati,
copiii apartinand populatiilor locuind in zone greu accesibile sau ducand o viata nomada, copiii
apartinand minoritatilor lingvistice, etnice sau culturale, precum si copiii provenind din alte
zone sau grupuri dezavantajate sau marginalizate. Persoanele cu cerinte educationale speciale
trebuie sa aiba acces 1n scolile obisnuite, care trebuie sa se adapteze unei pedagogii centrate pe
cel care invatd, capabile sd vind in Intdmpinarea acestor cerinte. Scolile obisnuite, cu orientare
incluziva, sunt cele mai utile mijloace de combatere a atitudinilor discriminatorii, creand
comunitati primitoare, construind o societate incluziva si oferind educatie pentru toti; mai mult,
ele furnizeaza o educatie utila pentru majoritatea copiilor, cresc eficienta si, In ultima instanta,
rentabilitatea Intregului sistem educational

In colectivele claselor scolii noastre sunt elevi din grupuri dezavantajate, elevi cu C.E.S.,
care intdmpina dificultiti in dezvoltarea armonioasi a personalititii si integrarea scolara. Intreg
procesul , de identificare a acestor elevi, de consiliere a familiilor, de obtinere a documentelor
ce atestd cerintele educationale speciale, de atragere a personalului didactic calificat pentru
activitatea cu acesti copii, respectiv invatator si profesor de sprijin, a fost dificil si de durata.
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Dar finalitatea tintitd, respectiv mai multe oportunitdti si beneficii pentru copiii cu cerinte
educationale speciale, a meritat si merita in continuare tot efortul.
Diversificarea activitatilor de integrare si incluziune, precum si a programelor de sprijin
individualizate urmaresc urmatoarele puncte strategice:
- Oferirea de sanse egale la educatie indiferent de posibilitatile de invatare, participare
st dezvoltare ale elevilor cu CES
- Identificarea dificultatilor cu care se confrunta fiecare elev in parte pentru a putea
interveni individualizat
- Facilitarea pregatirii comunitatii scolare pentru acceptarea nevoilor acestor copii
- Asumarea si promovarea principiului “sistemul se schimbd pentru a i se potrivi
copilului, nu invers”
- Cunoasterea noilor tendinte in educatia copiilor cu cerinte educationale speciale si
crearea unor suporturi educationale ca forma de sprijin in invatare
- Gasirea celor mai adecvate modalitati de sensibilizare comunitard in promovarea
educatiei incluzive
- Promovarea calitatii si echitdtii, esentiale pentru asigurarea dezvoltarii unei culturi si
a unei societdti incluzive
- Schimbarea de atitudini, comportamente, continuturi educationale pentru a raspunde
diversitatii copiilor.

3. Imbuniitiitirea relatiilor comunitare si promovarea activititilor,
rezultatelor, performantelor scolare, in procent de 60 % va contribui
la cresterea gradului de implicare si asumare comunitara a
educatiei.

Motivarea tintei : Procesul dezvoltarii unitatii scolare, viitorul comunitatii scolare, se
fundamenteaza si pe crearea / dezvoltarea / diversificarea unor relatii comunitare constructive.
Pentru acest lucru sunt necesare atat promovarea rezultatelor si activitatilor scolii, cat si
organizarea si desfasurarea de parteneriate, activitati, actiuni comune : scoala-familie, scoala-
reprezentanti comunitate, scoala-biserica, scoald-medic familie, scoala-politie, etc.

Cel mai natural mod de a privi scoala este ca facand parte din mediul economic si socio-
cultural al comunitatii. Scoala nu 1si poate realiza potentialul total fara sprijinul comunitatii. Pe
de alta parte, Insa, comunitatea are nevoie de scoala nu doar pentru a-i educa tinerii, ci i pentru
a sprijini Tnvatarea permanenta a adultilor. Scoala este un element esential al comunitatii prin
resursele umane pe care le are, dar si prin resursele materiale (dotari, echipamente, biblioteca,
spatii destinate activitatilor de invatare). O scoald responsabild este garantul dezvoltarii
permanente a comunitatii.

Educatia este responsabilitatea Intregii comunitati educative, nu doar a cadrelor didactice.
Familia §i comunitatea au dreptul si obligatia sa se implice in educatia tinerilor si pot contribui
in diverse modalitati la realizarea procesului instructiv-educativ, mai ales pentru ca ele cunosc
copiii In mai multe ipostaze decat cel de scolar, perspectiva rezervatd cadrelor didactice.
Educatia nu este o chestiune care trebuie lasatda exclusiv pe seama expertilor in domeniu.
Participarea familiilor si a comunitatilor locale este indispensabila pentru asigurarea unei
educatii de calitate pentru toti. Implicarea familiilor si a comunitatilor in educatia scolara se
constituie Intr-un proces desfasurat pas cu pas si bazat pe incredere reciproca. Sunt necesare
eforturi deosebite mai ales pentru a stimula implicarea grupurilor marginalizate.

Functionarea scolii ca factor de dezvoltare a comunitatii si a comunitatii dezvoltate ca
garant al succesului scolar se bazeaza pe urmatoarele principii fundamentale:
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e Educatia, la fel ca oamenii, trebuie bine ancorata intr-un loc;

e Fiecare persoand are drepturi egale la educatie, care sd o ajute la realizarea potentialului
propriu in cele mai bune conditii, si 1i revine responsabilitatea pentru exersarea acestui
drept;

e Asigurarea accesului egal la educatie pentru fiecare membru al comunitifii este
responsabilitatea intregii comunitati;

e Pentru a asigura bunastarea fiecarui membru al comunitatii, comunitatile trebuie sa se
dezvolte permanent;

e Comunitatile dezvoltate isi doresc scoli de excelenta;

e Scolile de excelentd conduc la formarea unor comunitati bine Inchegate si sdnatoase;

e Oamenii care sunt educati sa traiasca bine intr-un loc vor deveni membri valorosi ai oricarei
comunitati oriunde ar alege sa traiasca.

Daca scolii 1i pasa de elevii ei, atunci 1i pasd in egald masura si de parintii si familiile
acestor elevi. Dacd scoala ii priveste pe copii doar ca elevi, atunci probabil ca priveste familia
ca fiind rupta de scoala. Cu alte cuvinte, ea se asteaptd ca familia sa 1si vada de ale ei si sa lase
educatia pe seama scolii. Daca insd scoala 1i priveste pe tineri i ca pe niste copii, atunci probabil
ca vede familia si comunitatea din care acesti copii provin ca parteneri ai scolii in educarea si
dezvoltarea copiilor. Partenerii recunosc interesele impartdsite si responsabilitatea comuna
pentru copii si conlucreaza pentru a dezvolta programe si oportunitati mai bune pentru acestia.

Sunt multe motive pentru care meritd sa dezvoltdm parteneriatul dintre scoala, familie si
comunitate. Aceste parteneriate pot conduce la programe scolare imbunatatite, la un climat mai
prielnic pentru invatare, la servicii in sprijinul familiei, la competente sporite in cazul parintilor,
inclusiv de leadership, 1a o retea de sprijin alcatuitd din familii si scoala care ajuta atat familiile
cét si cadrele didactice. Insa in primul rand, motivul pentru care aceste parteneriate trebuie sa
se dezvolte este pentru a-i ajuta pe toti copiii sa aiba succes scolar si succes in viata de dupa
scoala. Cand parintii, profesorii, elevii si alti membri ai comunitatii se privesc unii pe altii ca
parteneri in educatie, se formeaza o comunitate afectiva in jurul elevilor, care 1si va arata efectul
pozitiv 1n scurt timp.

Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor urmarii ca puncte strategice :

- Crearea unei scoli comunitare care vine in sprijinul Invatarii prin asigurarea unei
educatii cuprinzatoare, lucrand intr-un parteneriat autentic cu pdrintii si cu alti factori
interesati din comunitate

- Dezvoltarea unui set de abilitati — inclusiv interpersonale, atitudini, abordari specifice,
dar, mai ales, implica exploatarea leadership-ului distribuit astfel incat scoala sa devina
o fortd generatoare de energii care inspird comunitatea in care se afla

- Implicarea personalului, elevilor, parintilor si comunititii largi in negocierea si
formularea misiunii, viziunii si valorilor scolii

- Implicarea personalului, elevilor, parintilor si comunitatii largi in elaborarea si
implementarea unor strategii pe termen lung si pe termen scurt si a unor politici
specifice ale scolii

- Recrutarea parintilor care ne pot ajuta sa ajungem la acei parinti care de reguld nu se
implica in viata scolii

- Implicarea activa, alaturi de alte organizatii, in initiative de dezvoltare a comunitatii

- Alocarea de resurse — personal, fonduri si materiale — pentru a sprijini relatia cu parintii
sl comunitatea mai larga

- Sprijinirea personalului, parintilor si elevilor pentru a-si dezvolta abilitatile, atitudinea
si cunostintele cu scopul de a-si asuma rolul de lideri si a initia actiuni de dezvoltare a
scolii

- Colaborare si implicare pentru a solutiona problemele comunitatii.
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C.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele

analizei SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intdririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

o abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesorti,

e cooperarea Intre profesori — elevi — parinti;

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de

dezvoltare personala;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar

si inaspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

o resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala
cu sprijinulcomunitatii locale si prin diferite programe 1n care aceasta s-ar putea implica,
ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele
strategice, dupa cum urmeaza:

= cooperarea dintre profesori - elevi - paringi, dar si consilierea elevilor ar putea
creste motivatia pentru invatare si performantd inaltd, dar si Intdrirea colaborarii cu
familia.

= rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale
auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitagile logistice;

= cresterea abilitatilor sociale ale elevilor ar contribui la integrarealor mult mai
eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.

= dezvoltarea relatiilor scoald — comunitate ar contribui la o crestere a asumarii
educatiei de catre toti factorii implicati.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta | Orizont de timp

1 Realizare 2026-2027 si imbundtétire in fiecare an pand in 2030
2 Realizare 2027-2028 si imbundtdtire in fiecare an pand in 2030
3 Realizare 2028-2029 si imbunatatire 1n fiecare an pana in 2030
4 Realizare 2029-2030 si imbunatatire in fiecare an pana in 2030

43



C.I.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizata astfel incat s se creeze in cadrul siu
un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte. Contextul
general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie
premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sd dobandeascd o pregatire
generala buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi
de munca intelectuald pentru a putea invata pe totparcursul vietii, competente necesare
insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de
valori caresa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de
Legea Invatimantului si de documentele de politici educationald ale Ministerului
Educatiei. Dinaceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea
unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si
profesionale, activ integratin viata sociala.

C.I.2 DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului

de invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev
dreptul la o educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa
promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la
nivel national.

TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si
indeplinirea obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiala
aintregului colectivdidactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual §i semestrial programe concrete care
sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor

de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene
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Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

» afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatamant
prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective
identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul
unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv
pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

» curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau
extindere la disciplinele care constituie probe de examen;

» la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului
pregatirilor pentruexamenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din
materia prevazutd de programele pentru examene);

= stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si
finalitatea procesului educativ;

= asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom,
activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa
asigure individualizarea personalitatii institugiei la nivel local, regional si national si sa
asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si
"construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitaii.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
» claborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureazaperspective disciplinelor optionale;

= oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata
deposibilitatea de optiune a elevilor;
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= proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura
unitdtiiscolare i durata scolaritatii in invatdmantul gimnazial,
= proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru Intreg ciclul

gimnazial);

- confinuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
= proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale
(nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele
strategice pe teren scurt si mediu;
= proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de
sefii de comisii metodice;
» predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice

noi si
de metode de evaluare performante;
* informarea corespunzatoare a paringilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;
= disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

» dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala
se asigura prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza) la
clasele de gimnaziu;
= formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza
prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a
Internetului;
» adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare
resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de
invatdmant europene;
» transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de
acelasi niveldin tara si din strainatate;

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptdrile acestora si
modul in careacestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte
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pe care parintii dorescsd le ameliordm si sd le dezvoltam in etapele
urmatoare;
Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in perioada de
elaborare aproiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii
tintelor,etapa cu etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza
de date a scolii™);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului In atingerea tintelor, adica gradul de avansare
in raportcu obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat
si ceea ceam obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor,
in cazul“problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul
“problemelorstructurate impropriu”,
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de
situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vomfolosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficienfa — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si
economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar
ceea cetrebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilorserviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare,
avand invedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii
educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din
comunitate s.a. adopta / participa / initiaza procese de schimbare;

e madsura in care cei implicati corecteazad / remediaza si imbunatatesc
/ creeaza o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din
standardele de calitate;
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuirii/dezvoltirii/diversificérii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea,
in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfargitul
semestrelor. Concluziile reiesitedin evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invatimantului din unitatea noastra, i se vor stabili mésuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurileoperationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria
de a interveni pentru implementarea de misuri de optimizare si stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invitimantului in gcoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

BUGET ESTIMATIYV - 2026

Bugetul anual total estimat pentru functionarea Scolii Gimnaziale Sovarna este de
aproximativ 1.801.744 lei, calculat conform indicatorilor de personal furnizati si a

reglementirilor financiare din invatimantul preuniversitar de stat aplicabile pentru anul 2026.

Analiza relevi un deficit structural masiv daci unitatea ar fi finantati exclusiv prin

algoritmul simplu al costului standard per elev (coeficient 1). Scoala necesita alocari speciale

pentru zone defavorizate/rurale si predare simultan pentru a-si putea acoperi cheltuielile
ordinare.

Structura Bugetului Anual Estimat
Scoala Gimnaziala Sovarna

Bunuri si Servicii

Cheltuielile de personal reprezintd 96,9% din intregul
buget. Acest dezechilibru arata ca unitatea nu are nicio
flexibilitate financiard pentru investitii, reparatii
curente sau modernizari tehnologice din fonduri
proprii, depinzand exclusiv de alocdrile Primariei
Sovarna sau de proiecte europene.

DIRECTOR,
Prof. Girjoabi Aurora Camelia

Cheltuieli de Personal
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